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á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¹‹ÒÍÂÙ‹ 
¹‹Ò·Ó§Ò¹ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ¤¹·Ó§Ò¹

 ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÀÒÇÐËÃ×ÍÊÀÒ¾µ‹Ò§æ ·Õèà»š¹

ÍÂÙ‹ÅŒÍÁÃÍºµÑÇ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ã¹¢³Ð·Õè·Ó§Ò¹ËÃ×Í»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

Ë¹Öè§æ «Öè§â´Â·ÑèÇä»¤¹·Ó§Ò¹µŒÍ§ÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÇÑ¹ÅÐ 8 - 10 ªÑèÇâÁ§ 

áÅÐãªŒªÕÇÔµ 2 ã¹ 3 ¢Í§ÍÒÂØã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¡ç¤×Í·Ø¡·Õè·ÕèÁÕ¤¹à¢ŒÒä»

·Ó§Ò¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ Ê¶Ò¹·Õè¡‹ÍÊÃŒÒ§ »˜�Á¹éÓÁÑ¹ ÃŒÒ¹àÊÃÔÁÊÇÂ 

âÃ§áÃÁ ÃŒÒ¹¤ŒÒ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ¤ÅÔ¹Ô¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ê¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µ‹Ò§ æ 

ËÃ×ÍáÁŒáµ‹ã¹¡ÅØ‹ÁáÁ‹ºŒÒ¹«Öè§ÁÕÊÔè§¤Ø¡¤ÒÁáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ä»µÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§§Ò¹áÅÊÒÁÒÃ¶

Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä´Œâ´ÂÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´ä´ŒµÑé§áµ‹¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ

àÅç¡¹ŒÍÂä»¨¹¶Ö§»†ÇÂà»š¹âÃ¤¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ·Ñé§¹Õé »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾µ‹Ò§æ ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹¹Í¡¨Ò¡¨Ðà¡Ố ¨Ò¡ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

·ÕèäÁ‹àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾ ṌáÅŒÇ ÊÒàËµØÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¡ç¤×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹àÍ§ Ñ́§¹Ñé¹

¡ÒÃ¨Ñ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ãËŒÁÕÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁâ´ÂÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´

¡ÒÃ·Õè´Õ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè́ Õ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨ Ö̈§à»š¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃãËŒ

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ «Öè§ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ¤¹·Ó§Ò¹¤Çº¤ØÁ¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ¹àÍ§ 

áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊÁ àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾´Õâ´Â

àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åµ‹Í

ä»ÂÑ§·ÕèºŒÒ¹ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐ»ÃÐËÂÑ´·ÕèÊØ´ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§·ÓãËŒ¤¹·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹´ŒÇÂ¼Å¨Ò¡

¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È¾ºÇ‹Ò â¤Ã§¡ÒÃÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¹‹ÒÍÂÙ‹ ¹‹Ò·Ó§Ò¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§

ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ¤¹·Ó§Ò¹ ¨Ðª‹ÇÂÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÊÙÞàÊÕÂä»¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÅ´¨Ó¹Ç¹

ÇÑ¹»†ÇÂ ÇÑ¹ÅÒ Å´ÍØºÑµÔàËµØÃÇÁ·Ñé§Å´ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹§Ò¹ä´Œ´Õ´ŒÇÂ

 ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨Ñ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁãËŒàÍ×éÍµ‹Í

¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹ Â‹ÍÁÊ‹§¼ÅãËŒ

ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

1



á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¹‹ÒÍÂÙ‹ 
¹‹Ò·Ó§Ò¹ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ¤¹·Ó§Ò¹

 ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÀÒÇÐËÃ×ÍÊÀÒ¾µ‹Ò§æ ·Õèà»š¹

ÍÂÙ‹ÅŒÍÁÃÍºµÑÇ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ã¹¢³Ð·Õè·Ó§Ò¹ËÃ×Í»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

Ë¹Öè§æ «Öè§â´Â·ÑèÇä»¤¹·Ó§Ò¹µŒÍ§ÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÇÑ¹ÅÐ 8 - 10 ªÑèÇâÁ§ 

áÅÐãªŒªÕÇÔµ 2 ã¹ 3 ¢Í§ÍÒÂØã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¡ç¤×Í·Ø¡·Õè·ÕèÁÕ¤¹à¢ŒÒä»

·Ó§Ò¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ Ê¶Ò¹·Õè¡‹ÍÊÃŒÒ§ »˜�Á¹éÓÁÑ¹ ÃŒÒ¹àÊÃÔÁÊÇÂ 

âÃ§áÃÁ ÃŒÒ¹¤ŒÒ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ¤ÅÔ¹Ô¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ê¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µ‹Ò§ æ 

ËÃ×ÍáÁŒáµ‹ã¹¡ÅØ‹ÁáÁ‹ºŒÒ¹«Öè§ÁÕÊÔè§¤Ø¡¤ÒÁáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ä»µÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§§Ò¹áÅÊÒÁÒÃ¶

Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä´Œâ´ÂÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´ä´ŒµÑé§áµ‹¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ

àÅç¡¹ŒÍÂä»¨¹¶Ö§»†ÇÂà»š¹âÃ¤¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ·Ñé§¹Õé »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾µ‹Ò§æ ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹¹Í¡¨Ò¡¨Ðà¡Ố ¨Ò¡ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

·ÕèäÁ‹àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾ ṌáÅŒÇ ÊÒàËµØÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¡ç¤×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹àÍ§ Ñ́§¹Ñé¹

¡ÒÃ¨Ñ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ãËŒÁÕÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèàËÁÒÐÊÁâ´ÂÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´

¡ÒÃ·Õè´Õ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè́ Õ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨ Ö̈§à»š¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃãËŒ

¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ «Öè§ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ¤¹·Ó§Ò¹¤Çº¤ØÁ¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ¹àÍ§ 

áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊÁ àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾´Õâ´Â

àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åµ‹Í

ä»ÂÑ§·ÕèºŒÒ¹ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè¤ØŒÁ¤‹ÒáÅÐ»ÃÐËÂÑ´·ÕèÊØ´ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§·ÓãËŒ¤¹·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹´ŒÇÂ¼Å¨Ò¡

¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È¾ºÇ‹Ò â¤Ã§¡ÒÃÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹¹‹ÒÍÂÙ‹ ¹‹Ò·Ó§Ò¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§

ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ¤¹·Ó§Ò¹ ¨Ðª‹ÇÂÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÊÙÞàÊÕÂä»¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÅ´¨Ó¹Ç¹

ÇÑ¹»†ÇÂ ÇÑ¹ÅÒ Å´ÍØºÑµÔàËµØÃÇÁ·Ñé§Å´ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹§Ò¹ä´Œ´Õ´ŒÇÂ

 ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨Ñ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁãËŒàÍ×éÍµ‹Í

¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹ Â‹ÍÁÊ‹§¼ÅãËŒ

ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÒÈÑÂËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤ÑÞ 5 »ÃÐ¡ÒÃ 

 à»š¹¨Ø´àÃÔèÁµŒ¹¢Í§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ 

ÊÒÁÒÃ¶¹ÓËÅÑ¡¡ÒÃ 5 Ê (ÊÐÊÒ§ ÊÐ´Ç¡ ÊÐÍÒ´ 

ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð áÅÐÊÃŒÒ§¹ÔÊÑÂ) ÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡Ñº

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáº‹§¾×é¹·ÕèÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁà»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÁÕ¡ÒÃ

¨Ñ´à¡çºÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³�ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ 

ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃËŒÍ§ÊØ¢Ò áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÑµÇ� áÅÐáÁÅ§

¾ÒËÐ¹ÓâÃ¤

1 ÊÐÍÒ´

SAFETY

F I R S T

 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨µ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹

Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ·Ñé§´ŒÒ¹ÍÒ¤ÒÃ 

Ê¶Ò¹·Õèà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà¤Ã×èÍ§Á×Í áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¤¹·Ó§Ò¹à¡Ô´¤ÇÒÁ

àª×èÍÁÑè¹áÅÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅã¹ÃÐËÇ‹Ò§

¡ÒÃ·Ó§Ò¹

2 »ÅÍ´ÀÑÂ
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 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹µ‹ÍÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

Ç‹Òà»š¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố ÁÅ¾ÔÉ·Ñé§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§

¤¹·Ó§Ò¹ áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹

áÅÐÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÅ´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·Ñé§´ŒÒ¹

ÁÅ¾ÔÉ·Ò§àÊÕÂ§ ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ ¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹ 

ÊÒÃà¤ÁÕ ¹éÓàÊÕÂ áÅÐÁÙÅ½ÍÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¾×é¹·Õè

ÊÕà¢ÕÂÇ

3 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ´Õ

 à»š¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´ØÅÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº¡ÒÃ

ãªŒªÕÇÔµÊ‹Ç¹µÑÇ·Õèáµ‹ÅÐ¤¹µŒÍ§¡ÒÃãËŒà¡Ô´¢Öé¹¼‹Ò¹

â»Ãá¡ÃÁµ‹Ò§ æ µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐ

¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶ãªŒàÇÅÒ¡Ñº

áººá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÒºÃ×è¹§Ò¹ÊÓàÃç̈ µÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ

·Õè¡ÓË¹´Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

5 ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ

 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ

»ÃÐ·Ñºã¨µ‹Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅã¹

ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ

ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ·ÕèÊÐÍÒ´¶Ù¡

ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐµÒÁËÅÑ¡âÀª¹Ò¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ

ÊØ¢ÀÒ¾¤¹·Ó§Ò¹ãËŒ»¯ÔºÑµÔµ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ã¹

¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾µ¹àÍ§à¾×èÍãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§ 

áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹·Ó§Ò¹ÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õµ‹Í¡Ñ¹

4 ÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ

 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹µ‹ÍÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

Ç‹Òà»š¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố ÁÅ¾ÔÉ·Ñé§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§

¤¹·Ó§Ò¹ áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹

áÅÐÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÅ´¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·Ñé§´ŒÒ¹

ÁÅ¾ÔÉ·Ò§àÊÕÂ§ ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ ¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹ 

ÊÒÃà¤ÁÕ ¹éÓàÊÕÂ áÅÐÁÙÅ½ÍÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¾×é¹·Õè

ÊÕà¢ÕÂÇ

3 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ´Õ

 à»š¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´ØÅÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº¡ÒÃ

ãªŒªÕÇÔµÊ‹Ç¹µÑÇ·Õèáµ‹ÅÐ¤¹µŒÍ§¡ÒÃãËŒà¡Ô´¢Öé¹¼‹Ò¹

â»Ãá¡ÃÁµ‹Ò§ æ µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐ

¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶ãªŒàÇÅÒ¡Ñº

áººá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ

´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÒºÃ×è¹§Ò¹ÊÓàÃç̈ µÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ

·Õè¡ÓË¹´Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

5 ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ

 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ

»ÃÐ·Ñºã¨µ‹Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅã¹

ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ

ÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ·ÕèÊÐÍÒ´¶Ù¡

ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐµÒÁËÅÑ¡âÀª¹Ò¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ

ÊØ¢ÀÒ¾¤¹·Ó§Ò¹ãËŒ»¯ÔºÑµÔµ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ã¹

¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾µ¹àÍ§à¾×èÍãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§ 

áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹·Ó§Ò¹ÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õµ‹Í¡Ñ¹

4 ÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ
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à¡çº ÊÔè§¢Í§à¤Ã×èÍ§ãªŒãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂº

¡ÇÒ´ ËÂÒ¡äÂ‹ áÅÐàÈÉ¢ÂÐ·Ñé§ã¹ºŒÒ¹ 
¹Í¡ºŒÒ¹ áÅÐºÃÔàÇ³â´ÂÃÍº

àªç´¶Ù ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´½Ø†¹ÅÐÍÍ§
áÅÐ¤ÃÒºÊ¡»Ã¡ãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ ·Ø¡«Í¡·Ø¡ÁØÁ

ÅŒÒ§ ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ËŒÍ§¹éÓÊÁèÓàÊÁÍ

ÊÐÍÒ´1

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ºŒÒ¹

 ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹/ à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã/ÍØ»¡Ã³�¾ÃŒÍÁ·Ñé§µÃÇ¨ÊÍº
¢¨Ñ´ÊÒàËµØ¢Í§¤ÇÒÁäÁ‹ÊÐÍÒ´¹Ñé¹ æ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ¤×Í
   1  ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ 
   2   ¡ÓË¹´áº‹§à¢µ¾×é¹·Õè 
   3   ¢¨Ñ´ÊÒàËµØÍÑ¹à»š¹µŒ¹µÍ¢Í§¢ÂÐ ¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡ àÅÍÐà·ÍÐ 
   4   µÃÇ¨àªç¤à¤Ã×èÍ§ãªŒ ÍØ»¡Ã³� ´ŒÇÂ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´

à¡çº ÊÔè§¢Í§à¤Ã×èÍ§ãªŒãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂº

¡ÇÒ´ ËÂÒ¡äÂ‹ áÅÐàÈÉ¢ÂÐ·Ñé§ã¹ºŒÒ¹ 
¹Í¡ºŒÒ¹ áÅÐºÃÔàÇ³â´ÂÃÍº

àªç´¶Ù ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´½Ø†¹ÅÐÍÍ§
áÅÐ¤ÃÒºÊ¡»Ã¡ãËŒ·ÑèÇ¶Ö§ ·Ø¡«Í¡·Ø¡ÁØÁ

ÅŒÒ§ ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ËŒÍ§¹éÓÊÁèÓàÊÁÍ

7

ÊÐÍÒ´1

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ºŒÒ¹

 ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹/ à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã/ÍØ»¡Ã³�¾ÃŒÍÁ·Ñé§µÃÇ¨ÊÍº
¢¨Ñ´ÊÒàËµØ¢Í§¤ÇÒÁäÁ‹ÊÐÍÒ´¹Ñé¹ æ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ¤×Í
   1  ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ 
   2   ¡ÓË¹´áº‹§à¢µ¾×é¹·Õè 
   3   ¢¨Ñ´ÊÒàËµØÍÑ¹à»š¹µŒ¹µÍ¢Í§¢ÂÐ ¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡ àÅÍÐà·ÍÐ 
   4   µÃÇ¨àªç¤à¤Ã×èÍ§ãªŒ ÍØ»¡Ã³� ´ŒÇÂ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
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8

¢ÂÐÍÑ¹µÃÒÂ·Õèà»š¹¢Í§àËÅÇ¤ÇÃáÂ¡»ÃÐàÀ·äÁ‹à·ÃÇÁ¡Ñ¹â´Âà¡çºäÇŒã¹ÀÒª¹Ðà´ÔÁ·ÕèäÁ‹ÃÑèÇ«ÖÁ 

ÍÂÙ‹ã¹·ÕèÃ‹ÁáÅÐãËŒ¾Œ¹Á×Íà´ç¡áÅŒÇÃÇºÃÇÁä»·Ôé§ ³ Ê¶Ò¹·Õè·ÕèÃÒª¡ÒÃ¡ÓË¹´à¾×èÍÃÍ¡ÒÃ

à¡çºÃÇºÃÇÁáÅÐ¹Óä»¡Ó¨Ñ´ÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂ

ã¹¡Ã³Õ·Õèà»š¹àÈÉÍÒËÒÃ ¾×ª¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒ  ãËŒà¡çºÃÇºÃÇÁãÊ‹¶Ø§ äÁ‹©Õ¡¢Ò´§‹ÒÂ  

äÁ‹ÃÑèÇ«ÖÁ ÁÑ´»Ò¡¶Ø§ãËŒá¹‹¹·Ø¡ÇÑ¹ áÅÐ¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� àª‹¹ ·Ó»Ø‰ÂËÁÑ¡ ¹éÓËÁÑ¡ªÕÇÀÒ¾ 

á¡�ÊªÕÇÀÒ¾ à»š¹µŒ¹

¤Ñ´áÂ¡  ¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂÍÂ‹Ò§¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð µÒÁ»ÃÐàÀ·ÁÙÅ½ÍÂ´Ñ§¹Õé  

¢ÂÐÍÑ¹µÃÒÂ  àª‹¹ ¢Ç´¹éÓÂÒ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ÂÒ¦‹ÒáÁÅ§ 

¶‹Ò¹ä¿©ÒÂ áºµàµÍÃÕè ËÅÍ´ä¿ à»š¹µŒ¹ ãËŒ¨Ñ´à¡çºã¹ÀÒª¹Ð

ºÃÃ¨Øà´ÔÁ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃáµ¡ËÑ¡ àª‹¹ àÁ×èÍà»ÅÕèÂ¹ËÅÍ´

¿ÅÙÍÍàÃÊà«¹µ�ãËÁ‹ ãËŒà¡çºËÅÍ´à¡‹Òã¹¡Å‹Í§àËÁ×Í¹à´ÔÁ ËÃ×Í

Ë‹Í´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� à»š¹µŒ¹  

¢ÂÐ·ÑèÇä» ãËŒà¡çºÃÇºÃÇÁãÊ‹¶Ø§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàË¹ÕÂÇ·¹·Ò¹äÁ‹©Õ¡¢Ò´

§‹ÒÂ äÁ‹ÃÑèÇ«ÖÁ áÅÐÁÑ´»Ò¡¶Ø§ãËŒá¹‹¹ ·Ôé§Å§¶Ñ§ »�´½ÒÁÔ´ªÔ´

¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ  àª‹¹ á¡ŒÇ ¡ÃÐ´ÒÉ âÅËÐ ¾ÅÒÊµÔ¡ à»š¹µŒ¹ ãËŒà¡çº

ÃÇºÃÇÁà¾×èÍ¹Óä»¨ÓË¹‹ÒÂ

¢ÂÐÍÑ¹µÃÒÂ·Õèà»š¹¢Í§àËÅÇ¤ÇÃáÂ¡»ÃÐàÀ·äÁ‹à·ÃÇÁ¡Ñ¹â´Âà¡çºäÇŒã¹ÀÒª¹Ðà´ÔÁ·ÕèäÁ‹ÃÑèÇ«ÖÁ 

ÍÂÙ‹ã¹·ÕèÃ‹ÁáÅÐãËŒ¾Œ¹Á×Íà´ç¡áÅŒÇÃÇºÃÇÁä»·Ôé§ ³ Ê¶Ò¹·Õè·ÕèÃÒª¡ÒÃ¡ÓË¹´à¾×èÍÃÍ¡ÒÃ

à¡çºÃÇºÃÇÁáÅÐ¹Óä»¡Ó¨Ñ´ÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂ

ã¹¡Ã³Õ·Õèà»š¹àÈÉÍÒËÒÃ ¾×ª¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒ  ãËŒà¡çºÃÇºÃÇÁãÊ‹¶Ø§ äÁ‹©Õ¡¢Ò´§‹ÒÂ  

äÁ‹ÃÑèÇ«ÖÁ ÁÑ´»Ò¡¶Ø§ãËŒá¹‹¹·Ø¡ÇÑ¹ áÅÐ¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� àª‹¹ ·Ó»Ø‰ÂËÁÑ¡ ¹éÓËÁÑ¡ªÕÇÀÒ¾ 

á¡�ÊªÕÇÀÒ¾ à»š¹µŒ¹

¤Ñ´áÂ¡  ¢ÂÐÁÙÅ½ÍÂÍÂ‹Ò§¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð µÒÁ»ÃÐàÀ·ÁÙÅ½ÍÂ´Ñ§¹Õé  

¢ÂÐÍÑ¹µÃÒÂ  àª‹¹ ¢Ç´¹éÓÂÒ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ÂÒ¦‹ÒáÁÅ§ 

¶‹Ò¹ä¿©ÒÂ áºµàµÍÃÕè ËÅÍ´ä¿ à»š¹µŒ¹ ãËŒ¨Ñ´à¡çºã¹ÀÒª¹Ð

ºÃÃ¨Øà´ÔÁ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃáµ¡ËÑ¡ àª‹¹ àÁ×èÍà»ÅÕèÂ¹ËÅÍ´

¿ÅÙÍÍàÃÊà«¹µ�ãËÁ‹ ãËŒà¡çºËÅÍ´à¡‹Òã¹¡Å‹Í§àËÁ×Í¹à´ÔÁ ËÃ×Í

Ë‹Í´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� à»š¹µŒ¹  

¢ÂÐ·ÑèÇä» ãËŒà¡çºÃÇºÃÇÁãÊ‹¶Ø§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàË¹ÕÂÇ·¹·Ò¹äÁ‹©Õ¡¢Ò´

§‹ÒÂ äÁ‹ÃÑèÇ«ÖÁ áÅÐÁÑ´»Ò¡¶Ø§ãËŒá¹‹¹ ·Ôé§Å§¶Ñ§ »�´½ÒÁÔ´ªÔ´

¢ÂÐÃÕä«à¤ÔÅ  àª‹¹ á¡ŒÇ ¡ÃÐ´ÒÉ âÅËÐ ¾ÅÒÊµÔ¡ à»š¹µŒ¹ ãËŒà¡çº

ÃÇºÃÇÁà¾×èÍ¹Óä»¨ÓË¹‹ÒÂ

7



    ¡ÒÃáÂ¡¢Í§·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ
ÍÍ¡¨Ò¡¢Í§·ÕèäÁ‹µŒÍ§¡ÒÃ 
áÅÐ¢¨Ñ´¢Í§·ÕèäÁ‹
µŒÍ§¡ÒÃ·Ôé§

   ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
µÒÁÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ
¢ŒÍºÑ§¤ÑºÍÂ‹Ò§
à¤Ã‹§¤ÃÑ´

  ¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÊÔè§¢Í§µ‹Ò§ æ 
ãËŒà»š¹ÃÐàºÕÂºà¾×èÍ¤ÇÒÁ

ÊÐ´Ç¡áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ

¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ 
à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍØ»¡Ã³� 
áÅÐÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

ÊÀÒ¾ËÁ´¨´ 
ÊÐÍÒ´µÒ¶ÙÊØ¢ÅÑ¡É³Ð

ÊÐÊÒ§

ÊÃŒÒ§¹ÔÊÑÂ ÊÐ´Ç¡

¡Ô¨¡ÃÃÁ

5 Ê

ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð
ÊÐÍÒ´

¡Ô¨¡ÃÃÁ 5 Ê

 à»š¹á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂã¹·Õè·Ó§Ò¹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÊÀÒ¾

¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè´Õ »ÅÍ´ÀÑÂ ÁÕÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ
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»ÅÍ´ÀÑÂ2
 ÊÀÒ¾·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÍØºÑµÔÀÑÂµ‹Ò§æ ÍÑ¹¨Ðà¡Ô´á¡‹Ã‹Ò§¡ÒÂªÕÇÔµ ËÃ×Í

·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂã´ æ ã¹¢³Ð» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨µ‹Í

¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾ÃÒÐËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ÍÒ¤ÒÃ 

Ê¶Ò¹·Õè à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã à¤Ã×èÍ§Á×Í áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¤¹·Ó§Ò¹

à¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ áÅÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ¢ŒÍÁÙÅÊØ¢ÀÒ¾ äÁ‹ÁÕ¼ÙŒà¨çº»†ÇÂÃÒÂãËÁ‹ ÍØºÑµÔàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹Å´Å§

 ÁÕ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè»ÅÍ´ÀÑÂÁÕÍØ»¡Ã³�»‡Í§¡Ñ¹ÍÑ¹µÃÒÂ

Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å·Õè¶Ù¡µŒÍ§ àËÁÒÐÊÁ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í 

 à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã/ ÍØ»¡Ã³�/ à¤Ã×èÍ§ãªŒ ÁÕ¡ÒÃµỐ µÑé§ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÓÃØ§

ÃÑ¡ÉÒãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾´Õ

 ÃÐººä¿¿‡Ò ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò

ÍÂ‹Ò§»ÅÍ´ÀÑÂ

 ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÍÑ¤¤ÕÀÑÂ ÁÕà¤Ã×èÍ§´Ñºà¾ÅÔ§µÃ§¡Ñºª¹Ô´

¢Í§àª×éÍà¾ÅÔ§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºãËŒ¾ÃŒÍÁãªŒ§Ò¹ 

·Ò§Ë¹Õä¿ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾´ÕäÁ‹ÁÕÊÔè§¡Õ´¢ÇÒ§

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

 ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä´Œâ´Â¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´

ÍØºÑµÔàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§ÍØºÑµÔàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ËÁÒÂ¶Ö§àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹â´Â

äÁ‹ä´Œ¤Ò´¤Ô´ã¹¢³Ð·Ó§Ò¹ ËÃ×Í ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à»š¹¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÒ´à¨çº

¾Ô¡ÒÃ ËÃ×Í·Ø¾¾ÅÀÒ¾ ËÃ×ÍµÒÂ ËÃ×Íà»š¹àËµØãËŒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹àÊÕÂËÒÂ
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ËÂÍ¡ÅŒÍ¡Ñ¹ËÃ×ÍÂÑèÇâÁâËà¾×èÍ¹ã¹¢³Ð·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í¼Ô´»ÃÐàÀ· àª‹¹ ãªŒÁÕ´á·¹ä¢¤Ç§ ãªŒ¤ÕÁá·¹¤ŒÍ¹ 

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹â´ÂäÁ‹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèËÃ×ÍäÁ‹ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ

áµ‹§¡ÒÂÃØ‹ÁÃ‹ÒÁäÁ‹ÃÑ´¡ØÁ

·Ó§Ò¹ã¹¢³Ð·ÕèÃ‹Ò§¡ÒÂàÁ×èÍÂÅŒÒ §‹Ç§¹Í¹ ¢³Ð·Õèà¨çº»†ÇÂ

ËÃ×Íã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÂÒ·Õè·ÓãËŒà¡Ô´ÍÒ¡ÒÃ§‹Ç§¹Í¹ 

àª‹¹ ÂÒºÃÃà·ÒËÇÑ´ ÂÒÅ´¹éÓÁÙ¡ ÂÒá¡Œá¾Œ à»š¹µŒ¹

ãªŒÂÒ¡ÃÐµØŒ¹»ÃÐÊÒ·à¾×èÍãËŒ·Ó§Ò¹ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹

«‹ÍÁà¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ãã¹¢³Ð·Õèà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡ÓÅÑ§·Ó§Ò¹

ËÃ×ÍÂÑ§äÁ‹ÊÑºÊÇÔ·«�

äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ»�´©ÅÒ¡ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèÀÒª¹ÐºÃÃ¨ØáÅÐºÃÔàÇ³Ê¶Ò¹·Õèà¡çºÊÒÃà¤ÁÕ 

â´Âà©¾ÒÐã¹¡Ã³Õ¶‹ÒÂÊÒÃà¤ÁÕÅ§ä»ãÊ‹ÀÒª¹ÐºÃÃ¨Ø¢¹Ò´àÅç¡¡Ç‹Ò

»Å‹ÍÂãËŒÊÒÃà¤ÁÕË¡ÃÑèÇäËÅº¹¾×é¹â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡Ó¨Ñ´ËÃ×Í·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´

ÊÙººØËÃÕèËÃ×ÍÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃã¹¢³Ð·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÃà¤ÁÕ ËÃ×Íã¹ºÃÔàÇ³·Õè

¨Ñ´à¡çºÊÒÃà¤ÁÕ

äÁ‹ãªŒÍØ»¡Ã³�»‡Í§¡Ñ¹ÍÑ¹µÃÒÂÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å·Õè¡ÓË¹´ãËŒãªŒÊ‹§¼ÅãËŒä´ŒÃÑººÒ´à¨çº ËÃ×Í

ÁÕâÍ¡ÒÊä´ŒÃÑºÍÑ¹µÃÒÂ¨Ò¡ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ àª‹¹

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

         ÊÒàËµØ¢Í§¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÊÒàËµØËÅÑ¡æ 

ÍÂÙ‹ 2 ÊÒàËµØ ¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ ÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ 

´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨Ö§µŒÍ§¢¨Ñ´ËÃ×ÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ

¡ÃÐ·Ó·ÕèäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ Ñ́̈ ÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒ»ÅÍ´ÀÑÂ µÑÇÍÂ‹Ò§ÊÒàËµØ¢Í§ÍØºÑµÔàËµØ 
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Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹äÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº ÇÒ§ÊÔè§¢Í§à¡Ð¡Ð¡Õ´¢ÇÒ§·Ò§à´Ô¹

ËÃ×Í·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡

ÁÕ¾×é¹Å×è¹ ¾×é¹¢ÃØ¢ÃÐ ·Ò§ÍÍ¡©Ø¡à©Ô¹äÁ‹ÁÕ»‡ÒÂºÍ¡

ºÃÔàÇ³·Õè¨Ñ´à¡çºÊÒÃà¤ÁÕã¡ÅŒáËÅ‹§¤ÇÒÁÃŒÍ¹ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÂä¿

ËÃ×Í ÊÑÁ¼ÑÊáÊ§á´´â´ÂµÃ§ 

ÊÒÃà¤ÁÕ¨Ñ´à¡çº»Ð»¹¡Ñ¹äÁ‹à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ äÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂºËÁÇ´ËÁÙ‹

äÁ‹ÁÕ»‡ÒÂ ÊÑÞÅÑ¡É³� àÊŒ¹áÊ´§¢Íºà¢µ ºÃÔàÇ³·ÕèµÔ´µÑé§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃºÃÔàÇ³ËÁŒÍ

á»Å§ä¿¿‡ÒáÃ§ÊÙ§ ºÃÔàÇ³·Õè¨Ñ´à¡çºÊÒÃà¤ÁÕ ËÃ×ÍºÃÔàÇ³Í×è¹ã´·ÕèÍÒ¨à»š¹ÍÑ¹µÃÒÂ

µ‹Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

¡ÒÃ¡Í§ÇÑÊ´Øà¡Ô¹ä» ËÃ×ÍÁÕ°Ò¹ÃÍ§·ÕèäÁ‹ÁÑè¹¤§äÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ

«Öè§ÍÒ¨·ÓãËŒ¾Ñ§·ÅÒÂÅ§ÁÒ

ÁÕàÊÕÂ§´Ñ§ ÁÕ½Ø†¹ËÃ×ÍÁÕäÍÊÒÃà¤ÁÕã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ«‹ÍÁá«Áà¤Ã×èÍ§Á×Í à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·ÕèªÓÃØ´ 

äÁ‹ÁÕ¤ÃÍº»‡Í§¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕÇÑÊ´Ø»�´¤ÅØÁÊ‹Ç¹¢Í§à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇËÁØ¹

ËÃ×ÍàËÇÕèÂ§

äÁ‹ÁÕ·Õè¤ÃÍº»‡Í§¡Ñ¹àÈÉÇÑÊ´ØËÃ×Í»ÃÐ¡ÒÂä¿¨Ò¡à¤Ã×èÍ§à¨ÕÂÃ¹ÑÂ à¤Ã×èÍ§¢Ñ´ 

¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈäÁ‹´ÕäÁ‹ÁÕ¾Ñ´ÅÁà¾×èÍÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈºÃÔàÇ³·ÕèÁÕäÍÊÒÃà¤ÁÕ ËÃ×Í½Ø†¹

¿Ø‡§¡ÃÐ¨ÒÂ 

ÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèäÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ àª‹¹

¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹
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12

 ¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹äÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº Ê¡»Ã¡«Öè§ÍÒ¨·ÓãËŒÊÐ´Ø´Ë¡ÅŒÁä´Œ·Ø¡àÁ×èÍ

 ¡ÒÃÁÕáÊ§ÊÇ‹Ò§·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§à»š¹¼ÅãËŒÍÒ¨ÁÍ§äÁ‹àËç¹

 à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡Å à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍØ»¡Ã³�à«¿µÕé ªÓÃØ´º¡¾Ã‹Í§

 Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃŒÍ¹ÊÙ§ ÁÕ¼ÅãËŒÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´äÁ‹ÁÕÊÁÒ Ô̧ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ¨Ø´µÔ´µÑé§à¤Ã×èÍ§¶‹ÒÂàÍ¡ÊÒÃ/ Printer ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈäÁ‹àËÁÒÐÊÁ

      à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹µ‹ÍÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹Ç‹Òà»š¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´

ÁÅ¾ÔÉ·Ñé§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹

áÅÐÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÅ´¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§ÁÅ¾ÔÉ·Ò§àÊÕÂ§ ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ 

¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹ ÊÒÃà¤ÁÕ ¹éÓàÊÕÂ áÅÐÁÙÅ½ÍÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ

 áÊ§ÊÇ‹Ò§ ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁáÊ§à¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ÀÒÂã¹ËŒÍ§ËÃ×ÍºÃÔàÇ³·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈ·Õèà¾ÕÂ§¾Í 

 äÁ‹ÁÕàÊÕÂ§´Ñ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

 áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÃÓ¤ÒÞµ‹ÍªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ áÅÐáÂ¡à¡çºÊÒÃà¤ÁÕ äÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒ½Ø†¹ËÃ×Í¤ÇÑ¹ ¡ÅÔè¹

 ÁÙÅ½ÍÂÁÕ·ÕèÃÍ§ÃÑºà¾ÕÂ§¾Í ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

 ¹éÓàÊÕÂËÃ×ÍÊÔè§»¯Ô¡ÙÅ ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÓºÑ´·Õè¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ

à»š¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂ ËÃ×ÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂâ´ÂäÁ‹ÃÙŒµÑÇ 

«Öè§ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨à»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÒÁÍ§¢ŒÒÁ¤Ô´Ç‹ÒäÁ‹¹‹Ò¨Ðà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂä´Œ àª‹¹ 

¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ´Õ3
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 ¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹äÁ‹à»š¹ÃÐàºÕÂº Ê¡»Ã¡«Öè§ÍÒ¨·ÓãËŒÊÐ´Ø´Ë¡ÅŒÁä´Œ·Ø¡àÁ×èÍ

 ¡ÒÃÁÕáÊ§ÊÇ‹Ò§·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§à»š¹¼ÅãËŒÍÒ¨ÁÍ§äÁ‹àËç¹

 à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã¡Å à¤Ã×èÍ§Á×Í ÍØ»¡Ã³�à«¿µÕé ªÓÃØ´º¡¾Ã‹Í§

 Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÃŒÍ¹ÊÙ§ ÁÕ¼ÅãËŒÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´äÁ‹ÁÕÊÁÒ Ô̧ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ¨Ø´µÔ´µÑé§à¤Ã×èÍ§¶‹ÒÂàÍ¡ÊÒÃ/ Printer ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈäÁ‹àËÁÒÐÊÁ

13

      à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹µ‹ÍÊ¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹Ç‹Òà»š¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´

ÁÅ¾ÔÉ·Ñé§µ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹·Ó§Ò¹ áÅÐªØÁª¹â´ÂÃÍº Œ́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹

áÅÐÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÅ´¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§ÁÅ¾ÔÉ·Ò§àÊÕÂ§ ½Ø†¹ÅÐÍÍ§ 

¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹ ÊÒÃà¤ÁÕ ¹éÓàÊÕÂ áÅÐÁÙÅ½ÍÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¾×é¹·ÕèÊÕà¢ÕÂÇ

 áÊ§ÊÇ‹Ò§ ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁáÊ§à¾ÕÂ§¾Íµ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ÀÒÂã¹ËŒÍ§ËÃ×ÍºÃÔàÇ³·Õè·Ó§Ò¹ÁÕ¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈ·Õèà¾ÕÂ§¾Í 

 äÁ‹ÁÕàÊÕÂ§´Ñ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

 áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÃÓ¤ÒÞµ‹ÍªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§

 ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐàÀ·¢Í§ÊÒÃà¤ÁÕ áÅÐáÂ¡à¡çºÊÒÃà¤ÁÕ äÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒ½Ø†¹ËÃ×Í¤ÇÑ¹ ¡ÅÔè¹

 ÁÙÅ½ÍÂÁÕ·ÕèÃÍ§ÃÑºà¾ÕÂ§¾Í ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

 ¹éÓàÊÕÂËÃ×ÍÊÔè§»¯Ô¡ÙÅ ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÓºÑ´·Õè¶Ù¡µŒÍ§µÒÁËÅÑ¡ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ

à»š¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÍÒ¨·ÓãËŒà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂ ËÃ×ÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂâ´ÂäÁ‹ÃÙŒµÑÇ 

«Öè§ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨à»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÒÁÍ§¢ŒÒÁ¤Ô´Ç‹ÒäÁ‹¹‹Ò¨Ðà¡Ô´ÍÑ¹µÃÒÂä´Œ àª‹¹ 

ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�äÁ‹»ÅÍ´ÀÑÂ
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ÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ4
 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¢ÇÑÞ ¡ÓÅÑ§ã¨ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨µ‹Í¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃ

ÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅã¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ ¡ÒÃÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ 

¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ·ÕèÊÐÍÒ´ ¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐµÒÁËÅÑ¡âÀª¹Ò¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾

¤¹·Ó§Ò¹ãËŒ» Ô̄ºÑµÔµ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾µ¹àÍ§à¾×èÍãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§ 

áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹·Ó§Ò¹ÁÕ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè́ Õµ‹Í¡Ñ¹

µÑÇÍÂ‹Ò§â»Ãá¡ÃÁ/¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾

¡ÒÃÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ 

âÀª¹Ò¡ÒÃ 

ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ 

ÊØ¢ÀÒ¾ª‹Í§»Ò¡ 

Í¹ÒÁÑÂ¡ÒÃà¨ÃÔÞ¾Ñ¹¸Ø� 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

áÅÐÍ¹ÒÁÑÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

1 â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ àª‹¹ 

ÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ4
 à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¢ÇÑÞ ¡ÓÅÑ§ã¨ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨µ‹Í¼ÙŒ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃ

ÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅã¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ ¡ÒÃÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ 

¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ·ÕèÊÐÍÒ´ ¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³ÐµÒÁËÅÑ¡âÀª¹Ò¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾

¤¹·Ó§Ò¹ãËŒ» Ô̄ºÑµÔµ¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾µ¹àÍ§à¾×èÍãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§ 

áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹·Ó§Ò¹ÁÕ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè́ Õµ‹Í¡Ñ¹

µÑÇÍÂ‹Ò§â»Ãá¡ÃÁ/¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾

¡ÒÃÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ 

âÀª¹Ò¡ÒÃ 

ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ 

ÊØ¢ÀÒ¾ª‹Í§»Ò¡ 

Í¹ÒÁÑÂ¡ÒÃà¨ÃÔÞ¾Ñ¹¸Ø� 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

áÅÐÍ¹ÒÁÑÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

1 â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§µ‹Ò§ æ àª‹¹ 
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2 â»Ãá¡ÃÁ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹
ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (Flexible work program)

3 â»Ãá¡ÃÁ·Õè·ÓãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
»ÃÐËÂÑ´àÇÅÒ (Time saving) 

5 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
àÃ×èÍ§ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

4 â»Ãá¡ÃÁÍ×è¹ æ ·Õèà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àª‹¹ 

àÇÅÒ·Ó§Ò¹·ÕèÂ×´ËÂØ‹¹ (Flextime)

¡ÒÃáº‹§§Ò¹¡Ñ¹·ÓÃÐËÇ‹Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ (Job sharing)

¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèºŒÒ¹ (Working from home)

¡ÒÃÁÕºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�ã¹·Õè·Ó§Ò¹ 

ËŒÍ§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ã¹·Õè·Ó§Ò¹

ÃŒÒ¹¤ŒÒÊÐ´Ç¡«×éÍã¹·Õè·Ó§Ò¹

¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ

¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 

2 â»Ãá¡ÃÁ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹
ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (Flexible work program)

3 â»Ãá¡ÃÁ·Õè·ÓãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
»ÃÐËÂÑ´àÇÅÒ (Time saving) 

5 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
àÃ×èÍ§ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

4 â»Ãá¡ÃÁÍ×è¹ æ ·Õèà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àª‹¹ 

àÇÅÒ·Ó§Ò¹·ÕèÂ×´ËÂØ‹¹ (Flextime)

¡ÒÃáº‹§§Ò¹¡Ñ¹·ÓÃÐËÇ‹Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ (Job sharing)

¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèºŒÒ¹ (Working from home)

¡ÒÃÁÕºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�ã¹·Õè·Ó§Ò¹ 

ËŒÍ§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ã¹·Õè·Ó§Ò¹

ÃŒÒ¹¤ŒÒÊÐ´Ç¡«×éÍã¹·Õè·Ó§Ò¹

¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ´ŒÒ¹µ‹Ò§ æ

¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
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4 â»Ãá¡ÃÁÍ×è¹ æ ·Õèà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àª‹¹ 

2 â»Ãá¡ÃÁ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹
ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (Flexible work program)

4 â»Ãá¡ÃÁÍ×è¹ æ ·Õèà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§ÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àª‹¹ 

ÊÁ´ØÅªÕÇÔµ5
 à»š¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´ØÅÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº¡ÒÃãªŒªÕÇÔµÊ‹Ç¹µÑÇ·Õèáµ‹ÅÐ¤¹

µŒÍ§¡ÒÃãËŒà¡Ô´¢Öé¹ ¼‹Ò¹¡ÒÃâ»Ãá¡ÃÁµ‹Ò§ æ µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐ

¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´ÂËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶ãªŒàÇÅÒ¡Ñºáººá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹

ªÕÇÔµä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÁ ǾÅ¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÒºÃ×è¹ §Ò¹ÊÓàÃç̈ µÒÁ

ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ªÕÇÔµáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢à»š¹ÊÔè§·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ãµ‹Ò§»ÃÒÃ¶¹Ò 

ËÒ¡¾¹Ñ¡§Ò¹ä´Œ·Ó§Ò¹ã¹·Õè·Ó§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅŒÇ¹Ñé¹ ¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¼Ù¡¾Ñ¹ 

Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ µÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁËÒ¡¾¹Ñ¡§Ò¹äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢Â‹ÍÁÊ‹§¼Åµ‹Í

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹äÁ‹à¾ÕÂ§Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÑºµÑÇ¾¹Ñ¡§Ò¹àÍ§ÂÑ§Ê‹§¼Åä»ÂÑ§

Í§¤�¡ÃÍÕ¡´ŒÇÂ «Öè§ÍÒ¨áÊ´§¼ÅÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»¢Í§ÍÑµÃÒ¡ÒÃÅÒÍÍ¡

ÍÑµÃÒ¡ÒÃ»†ÇÂ ÊÒÂ ÅÒ ¢Ò´ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ

ÂÑ§ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§·Ñé§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÍ§¤�¡Ã

ÍÕ¡´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹¤¹·Ó§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã«Öè§à»š¹ºØ¤¤ÅÊÓ¤ÑÞáÅÐà»š¹

¡ÓÅÑ§ËÅÑ¡¢Í§·Ñé§¤ÃÍº¤ÃÑÇ  Í§¤�¡Ã  ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁËÒ¡ÁÕ

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¤¹·Ó§Ò¹´ŒÇÂàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ

Ç‹ÒàÁ×èÍ¤¹·Ó§Ò¹ã¹Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢Â‹ÍÁÊ‹§¼Å´Õµ‹Í¼Å»ÃÐ¡Íº

¡ÒÃ¢Í§Í§¤�¡Ãà¡Ố ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹Ê‹§¼Åµ‹ÍÊÑ§¤Á

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèÂÑè§Â×¹

16



¼ÙŒÃÇºÃÇÁáÅÐ¨Ñ´·ÓÂÔ¹´Õ¹ŒÍÁÃÑº¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒªØ´¹Õé

ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÊÁºÙÃ³�ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

â»Ã´µÍºáºº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¡ÒÃãªŒ§Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ : ¹Ò§¢¹ÔÉ°Ò ÁÑè¹àÁ×Í§  â·Ã. 02-590-4522


